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L’étude économique prospective du marché du livre en langue francaise dans
le monde en 2030 et 2050 alimente le débat impulsé par les Etats généraux

L’étude s’inscrit dans I’axe de travail économique des Etats généraux du livre en langue francaise dans le monde
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en 2030 et 2050

ETUDE ECONOMIQUE PROSPECTIVE

u
gzwqgt mum's BearingPoint.

ETUDE ECONOMIQUE PROSPECTIVE DU MARCHE DU LIVRE EN LANGUE
FRANCAISE DANS LE MONDE EN 2030 ET 2050

Réalisée par le cabinet

BearingPoint.

e Un livrable étoffé pour alimenter les réflexions des Etats généraux et inviter & agir en
faveur du livre en langue francaise

e Deux horizons de projection pour accompagner le développement économique du marché
(2030) et appuyer une action de plaidoyer (2050) soulignant les enjeux socioéconomiques
du livre en langue francaise

e Une analyse sur 35 pays ou provinces francophones répartis en 7 régions du monde
distinguant marchés en voie de structuration et marchés structurés

Source : p.5 de'étude
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Des expertises complémentaires ont été rassemblées pour garantir
la pertinence méthodologique des projections de I’étude

L’étude a été réalisée grace a la collaboration du Commissariat des Etats généraux, du cabinet BearingPoint
et d’un Comité d’orientation scientifique international

E:i’f\gr%EDNéENT LIELINRE Sylvie Marcé Judith Roze Clémence Théveniau
o ] _ ENI LANIGUE Commissaire générale des Etats Commissaire adjointe Chargée de projets
Suivi, garantie des enjeux, FRANICAUSE généraux du livre en langue Directrice du département

DANS LE MONDE « Langue francaise, livre et

savoirs » de I'Institut francais

lien vers le secteur frangaise dans le monde

PILOTAGE ET REALISATION

Jean-Michel Huet

Olivier Lenne

Julien Sensenbrenner

Tom Adriaenssens

Entretiens, analyses e Di i -
. i i Associé Afrique irecteur de projet Manager de projet Consultant
pros?ectlves et Bearlngpo"“@ & développement
modeélisations, rédaction international
SUIVIMETHODOLOGIQUE L Pierre-Jean Benghozi Francoise Benhamou Brahim Boudarbat
Apport d’expertise, appui Comite CNRS-Ecole polytechnique, Université Sorbonne Paris Université de Montréal E is Gri
sur la construction des d’orientation Université de Genéve Nord rancois Grin
. . Université de Geneve
projections, enrichissement SC|ent|f|que

du contenu, représentativité
francophone

Bertrand Legendrei
Université Paris 13

Ahmadou Aly Mbaye
Université Cheikh Anta Diop

Francois
Vaillancourt
Université de Montréal

Sources : p.6-7 de I'étude ; annexe D « Remerciements » (p.336) 1FLINVRE
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2020 s . .
favorable au marche du livre en langue francaise

Le dynamisme démographique de la francophonie offre un terreau

Les hypotheses de projection démographique ont des impacts plus ou moins optimistes en fonction

de chaque scénario du marché du livre

ETAT DE LA FRANCOPHONIE
EN 2019

o

, EUROPE
AMERIQUE DU NORD 78 millions de
11 millions de francophones

PROCHE-ORIENT

i.. 6 millions de

francophones

francophones

MAGHREB
34 millions de

francophones ’
a
"

S
AFRIQUE DE L’'OUEST : “‘
34 millions de &
francophones
/ \

Statut de la langue francaise

AFRIQUE CENTRALE "
65 millions de OCEAN INDIEN
' Langue officielle francophones & HAITI
11 millions de
\ Largement utilisée francophones

e Pratique existante Source : BIEF

PROJECTIONS EN 2030 ET 2050

2019 240 millions de francophones
2030 SCENARIO DE CONTINUITE

352 millions de francophones

SCENARIO DYNAMIQUE

396 millions de francophones

2050 SCENARIO DU RAYONNEMENT

567 millions de francophones

7

SCENARIO DU PROLONGEMENT
482 millions de francophones

SCENARIO DU RETRAIT

414 millions de francophones

7

SCENARIO DE RUPTURE

482 millions de francophones
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Le livre en langue francaise représente pres de 5%
du marché du livre mondial

Les revenus du marché francophone sont principalement réalisés par la France, dans un schéma comparable
avec le marché hispanophone...

2020

MARCHE DU LIVRE MONDIAL MARCHE DU LIVRE EN LANGUE FRANCAISE

Estimation des revenus des ventes de livres, en milliards d’euros, en 2017-2018 Revenus des ventes de livres®, en milliards d’euros, en 2019

MONDE - 122 Md€ (2017)

ETATS-UNIS RESTE DU MONDE Espace francophone 5 Md€
22,5 Md€ (2018) 66,4 Md€
France 4,3 Md€
CHINE
11,3 Md€ (2018) 0.31
ALLEMAGNE Québec l\/id€
000 9,1 Md€ (2018)
1,4 Md . 0,16
"' ET amm 83 Mn Belgique Md€
"m.
FRANCE 0.05
4,2 Md€ (2018) ROYAUME-UNI Suisse ’
6,1 Md€ (2018) Md€
ESPAGNE Coted'lvoire &82
24 MA€@018) §§f nao. | B
Sources : p.13-16 de I'étude ; rapport BookMap 2017, Publishers Perspective, Statista, SNE 1FLINVRE
ENIESANIGUE
FRANICAIST
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La France concentre 85% des revenus des ventes de livres du
marché francophone...

... suivent le Québec avec 6% des revenus et la Belgique avec 3% des revenus, puis les marchés
considérés en voie de structuration avec 5% des revenus

2020

MARCHES EN VOIE DE STRUCTURATION

MARCHES STRUCTURES
, . . Marché . , .
95% du marché du livre en langue francaise francao;hgne 5% du marché du livre en langue francaise
AMERIQUE DU NORD 6% en 2019 AFRIQUE CENTRALE 1,5% OCEAN INDIEN & HAITI [iN02L23
EUROPE 89% AFRIQUE DE L'OUEST 2,4% PROCHE-ORIENT [EREY
MAGHREB 0,4%
B Revenus Volumes 5 034 millions
(millions d'euros) (millions d'exemplaires) ’ B Revenus Volumes
424 d d eurosd (millions d'euros) (millions d'exemplaires)
e revenus des
4286 .
ventes de livres 45
10 42
(ventes de livres 9
par les points
de vente finaux) 23 .
7 1 3
04 2504 2303 1,403 0401
310 . || - — — o
156 12
H | i 2 0\k 00(\ 'Qq(» ,bSOO \Q’b‘(\ \é\@ 'Q;\\O (\Qo gc,(bs
8\A & o W V ,\\)Q ?\Q’ Qo 0?'
France Québec Belgique Suisse do@ 0'5\\ @ ® §§>’°
Source : p.24-26 de I'étude 1IFLINRE
ENIES\NIGUE
FRANICANISTE
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Meéthodologie de
projections
2030 et 2050

LA
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La crise sanitaire de la Covid-19 doit étre prise en compte dans I’état des
lieux du marché, malgré la difficulté a en mesurer les impacts

économiques a ce stade

Face a l'incertitude, une hypothéese théorique permet de tenir compte de I'impact économique de la crise dans les
projections du marché

IMPACT THEORIQUE DE LA CRISE SANITAIRE
@ Impacts immédiats SUR LE MARCHE DU LIVRE DANS L’ETUDE

 Annulations de manifestations littéraires (ex. Tunis, Paris, Québec) (encore en cours lors de la publication de I'étude)

« Fermetures temporaires (ex. deux tiers des membres de I’AILF étaient fermés en avril 2020) ou
définitives d’établissements (ex. la librairie québécoise Olivieri a fermé aprés 35 ans d’existence)

 Suspension des éditions et publications faisant craindre un « embouteillage » lors de la reprise et
des menaces sur 'activité du segment scolaire en particulier (notamment en Afrique subsaharienne)

Résilience du secteur

 Réactivité numérique des professionnels (ex. hausse des ventes de livres numériques en France ou
au Québec, mise en avant des livres audios par la Bibliotheque nationale du royaume du Maroc)

 Réactivité numérique du lectorat (ex. hausse du trafic sur les plateformes pédagogiques constatée
par ’ADEB en Belgique, hausse des mentions littéraires sur les réseaux sociaux)

. . . Situation ~ Situation
Besoin des pouvoirs publics pour la relance o 2019 2020 2021 on 2022

« Inclusion des acteurs du livre a part entiére dans les aides accordées aux secteurs culturels
En prenant I’hypothése d’un retour au niveau du marché de 2019

» Renforcement ou création de politiques publiques du livre pour soutenir les filieres B
PoTia publd P en 2022, I’'année 2022 est définie comme le point de départ des

+ Maintien durable des aides existantes menacées par de nouvelles priorités budgétaires éventuelles projections en 2030 et 2050
Sources : p.26-28 de I'étude ; annexe C « Approche méthodologique » (p.314) | ‘I | [|\\\R|
ENIEANGUE
FRANICAIST
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La projection du marché tient compte de la diversité socioéconomique de
’espace francophone en analysant les principaux enjeux par zones

géographiques

Les enjeux identifiés different entre marchés en voie de structuration et marchés structurés

ENJEUX COMMUNS

Assurer la densité, I'efficacité
et la viabilité du réseau de diffusion

Accompagner I'émergence
du numérigue et les nouveaux
modes de consommation
sur toute la chaine du livre

Promouvoir le livre et la lecture,
notamment auprées des jeunes

MARCHES EN VOIE DE STRUCTURATION

AFRIQUE CENTRALE, AFRIQUE AMERIQUE DU NORD,
DE L’OUEST, OCEAN INDIEN & HAITI MAGHREB, PROCHE-ORIENT EUROPE FRANCOPHONE

il

Adapter le marché des manuels
scolaires et des modes d’éducation
au boom démographique

Développer les échanges économiques
régionaux (ex. harmonisation des taxations,
infrastructures de transport)

Renforcer la vente au détail au-dela
de la « lecture utile » par la formalisation
du marché et la lutte contre le piratage

Préserver la place de la langue francaise
dans des sociétés majoritairement
arabophones

Encourager la cohésion des acteurs pour
dynamiser les filieres au-dela
des éditions institutionnelles

Accompagner le développement
de poéles de fabrication

MARCHES STRUCTURES

Agir pour I’équilibre économique

du secteur face au poids structurel du

marché francgais

Assurer la durabilité des soutiens
publics pour la viabilité des acteurs
et I'attractivité du secteur

Dynamiser les exportations et
contenus numériques comme relais
de croissance

Source : p.21-23 de I'étude
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La méthodologie de projection est fondée sur des inducteurs adaptés a la

disponibilité des données selon les typologies de marcheée

Pendant que des inducteurs contextuels permettent de projeter les marchés en voie de structuration, les marchés
structurés suivent des inducteurs internes basés sur les tendances historiques relevées et des dynamiques comparatives

MARCHES
EN VOIE DE
STRUCTURATION

MARCHES
STRUCTURES

Inducteurs de projection

1]

Francophonie

» Croissance
démographique
(notamment en Afrique)

* Intérét socio-
économique important
de la langue francgaise
en Afrique et Océan
Indien, moins au
Maghreb et au Proche-
Orient

(-]

Education

* Hausse de
I’alphabétisation des
locuteurs francophones

» Hausse plus rapide des
effectifs scolarisés par
rapport a la hausse de la
population

[ ]

Economie

Hausse générale du
pouvoir d’achat de
chaque individu au sein
des ménages

Prépondérance de
I’économie informelle,
en recul progressif

o

Consommation

 Préparation des

consommateurs de
demain : hausse de
I’alphabétisation, livres
jeunesse, initiation au
livre et a la lecture

* Lecture généralement

secondaire par rapport a
d’autres activités
culturelles (musique, TV)

Relais de croissance

Politiques publiques du livre

Formalisation en cours
de cadres institutionnels
du livre : régulation des
marchés, place dans la
politique culturelle,
associations
professionnelles du livre

Promotion par les
manifestations littéraires
et bibliotheques

Culture francophone

» Place variable de la
langue francaise dans la
consommation des
biens culturels (TV,
musique, cinéma,
implication officielle des
pouvoirs publics dans la
Francophonie)

Livre numérique

» Croissance progressive

» Prépondérance dans les
segments juridiques et
académiques

» Adapté aux nouveaux
usages culturels (ex.
streaming)

Livre audio

- Emergence prometteuse
sur les marchés
structurés

* Forte croissance dans
d’autres marchés
voisins (Etats-Unis,
Europe du Nord)

Export

Importance de I'export
en Belgique (60%),
France (20%), Suisse
(25% des revenus)

Opportunités vers les
marchés émergents ou
non francophones

Bande dessinée

» Croissance en Belgique
(poids structurel),
France, Québec

« Emergence de la BD
numérique (webtoon)
venue de Corée du Sud

Jeunesse

Croissance en Belgique
ou au Québec

Encouragé par une
valeur ajoutée
pédagogique utilisée
dans les foyers et en
milieu scolaire

Segments stables ou
en décroissance

« Stabilité du segment
scolaire

- Décroissance des autres
ouvrages (ex.
dictionnaires, livres de
voyages)

Numérique

» Développement des TIC
relativement faible mais
en progres

« Emergence d’offres

numeériques du livre,
mais encore marginales

Source : Annexe B « Analyses par région » (p.109)
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Les projections économiques suivent plusieurs scénarios pour tenir compte
des différentes dynamiques de développement du marché possibles

La méthodologie prospective a été encadrée par les recommandations d’économistes francophones
dans le cadre d’un Comité d’orientation scientifique

SCENARIOS DE PROJECTIONS

- Appui sur les fiches régionales sur le :
- marché du livre en langue francgaise B}[[‘;"t_';::ma. :
- 2020 réalisées par le e -

Point de départ
des projections

2019 = 2022

Collecte de données en 2019 a I’échelle de
0, w=ts 13 marchés nationaux référents et prise en compte
théorique de I'impact Covid-19 entre 2019 et 2022

pUE[ll SCENARIO DE CONTINUITE

Extrapolation des données par région

yUe[lM SCENARIO DYNAMIQUE

2050

2050

2050

2050

SCENARIO DU RETRAIT

SCENARIO DU PROLONGEMENT

SCENARIO DE RUPTURE

SCENARIO DU RAYONNEMENT

Sources : p.6 de I'étude ; annexe C « Approche méthodologique »
(p.314)
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2030

La vision dynamique projette une croissance des revenus
du marché de +11% entre 2022 et 2030, soit +1,3% par an en moyenne

Ces scénarios illustrent une continuité des tendances observées sur le marché, ainsi qu’une vision optimiste

du contexte et de I'activité du secteur

Croissance des ventes de livres en langue francaise entre 2022 et 2030

5602 Mn€
545 Mn exemplaires
123 033 emplois

5034 Mn€
486 Mn exemplaires
107 538 emplois

:
+2%
I 5136 Mn€
: 505 Mn exemplaires
I 112 418 emplois
| .
|
|
1

2022 2030

Une répartition
des ventes

par segment
relativement stable
entre 2022 et 2030

Les supports
numeériques et
audios gagnent
du terrain a
horizon 2030

Les librairies et
grandes surfaces
culturelles restent

les principaux
canaux de vente

10/0 Sr—

4% .

94%

5%

15%
14%

2022

21%

14%
1%

3% I

30%

1%
16%
6% &
CONTINUITE

3% —p

21%

14%

30%

9%
18%

6% 1

2030

DYNAMIQUE

Scolaire prescrit
Parascolaire
Littérature
Jeunesse

Universitaire-essais
professionnel

BED

Autres

Papier
Numérique
Audio

Librairies

Grandes surfaces
culturelles

Grandes surfaces
alimentaires

Vente en ligne pure players

#  Autres canaux de vente

Sources : p.28-38 de I'étude ; annexe C « Approche méthodologique » (p.313-324)
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La vitalité des marchés en voie de structuration porte la croissance
a horizon 2030

Les ventes de livres en langue frangaise consolidées sont projetées entre +102 et +568 millions d’euros en 2030

2030

2022 Revenus des ventes de livres en langue francaise en millions d’euros 2030
0,1%
I 5 602 & 119 L
Espace francophone IS 5 034 B PR (O O Y 5136 K 1006 25 i
(0]
Europe Eurone N 4 692 N .49 5% 2030 W 85%
? 4496 *° I 337~ 2% oy ST
, . ; A 154%
Amérique du Nord | 310 Amérique du Nord : (;g;) iz o
) . . . B 261 2 +112% m Europe Amérique du Nord
Afrique deOuest | 123 Afrique de 'Ouest I 239, +94% Afrique de I'Ouest m Afrique Centrale
m Maghreb ® Proche-Orient
Afrique Centrale | 77 Afrique Certrale | 7 j +26% Océan Indien & Haiti
| 86 +12%
0,2%
Maghreb | 21 | 58 A 1176% 0,1%
Maghreb | 29 +38% 19
2% &
Proche-Orient | 6 Proche-Orient | 6 P ,02% Scénario 5%(: 2030 84%
| 3~ -45% dynamique Dynamique
, . v Scénario de 8%
Océan indien & kit | 1 Océan Indien & Haiti | 0<% +779% continuité
| 7H  +1233%
Source : p.35-36 de I'étude | :| ||\R|
ENILANIGUE
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2030

Les projections en 2030 ne présentent pas de changement profond

de I’équilibre du marché, méme si le poids économique des marchés
en voie de structuration progresse

Les principaux indicateurs de chaque maillon de la chaine du livre ont été projetés selon les scénarios en 2030

CREATION EDITION FABRICATION DIFFUSION, DISTRIBUTION VENTE EMPLOIS
2022 UL L Ll ol Zeofg/mi em;:lgi; I:lans
auteurs editeurs titres publies librairies des ventes de livres les filieres francophones
francophones francophones en langue francaise francophones .
en langue francaise (hors auteurs)
110k W 58k A _, 125k W, 47k A& _, 5136 Mn€ _& 112k &
auteurs  -0,1% éditeurs % titres publiés 2% librairies 1% de revenus e emplois dans HI
francophones francophones en langue frangaise francophones des ventes de livres les filieres francophones
en langue francaise
2030
Continuité 6% 5% 3% 9% 7% 10%
94% 95% 97% 91% 93% 90%
117k A _, 6,4k _A 0 135k _A 51k A _ 5602 Mn€ _A 123k A _ |
auteurs Y éditeurs Hlz titres publiés I librairies U de revenus U emplois dans LA
francophones francophones en langue frangaise francophones des ventes de livres les filieres francophones
en langue francaise
2.030 0 6% 4% ) )
Dynamique 7% 10% 8% 1%
93% 94% 96% 90% 92% 89%
Source : p.31-35 de I'étude Marchés en voie de structuration [l Marchés structurés 1FLINVRE

ENILANGUE
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Projections

du marche
en 2050
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Quatre trajectoires possibles du marché du livre en langue francaise

ont été projetées entre rayonnement, prolongement, retrait et rupture

Ces projections envisagent un marché évalué entre 4,5 et 7,3 milliards d’euros en 2050,

soit une évolution entre -12% et +31% selon les scénarios

Croissance des ventes de livres en langue francaise entre 2022 et 2050

5034 Mn€
486 Mn exemplaires
107 538 emplois

2022

+11%

+2%

5602 Mn€
545 Mn exemplaires
123 033 emplois

5136 Mn€

505 Mn exemplaires
112 418 emplois
\

-16%

2030

\
\

2035

+31%

+8%

-12%

725 Mn exemplaires
175 025 emplois

557 Mn exemplaires
140 291 emplois

| ruure [

/
/) +20%

/

o

/
/

515 Mn exemplaires
92 087 emplois

/

461 Mn exemplaires
108 550 emplois

Source : p.85 de I'étude
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La vision du rayonnement en 2050
s’appuie sur la vitalité des marchés en voie de structuration

et les relais de croissance des marchés structures

Les projections optimistes des tendances lourdes identifiées sur le marché ont permis de modéliser
le scénario du rayonnement en 2050

Francophonie Education Economie Consommation Promotion du livre Culture francophone Numérique

2050

Hypothéses de
projection vers

Croissance Adaptation du
démographique dans
la francophonie

entrainant le

la massification de

paradigme éducatif a

I’éducation et l'arrivée

Meilleure accessibilité
économique du livre
grace a des prix
abordables, une

Hausse de la lecture
dans les activités des
jeunes grace a des
contenus adaptés au

Mise en place de
politiques du livre
stables par une
collaboration ouverte

Univers culturel
francophone au
premier plan
encourageant les

Environnement
numérique du livre
favorable a la
diffusion,

le rayonnement  ysyeloppement du des usages hausse du pouvoir nouveaux usages, des des administrations synergies de I'accessibilité et la
en 2050 bassin de lecteurs numériques d’achat programmes publiques promotion des consommation des
francophones d’initiation francophones industries culturelles ceuvres
et créatives
Tendances  Capitalisation sur les relais de croissance dont les livres scolaires, les BD (ex. analogie avec le marché des webtoons en Corée du Sud qui se développent dans le monde), les
historiques livres jeunesse, les livres numériques et audios (ex. analogie avec le marché américain ou le livre audio prend le relai du livre numérique) ou les exportations ; stabilisation des

segments constatés a la baisse (ex. autres ouvrages dont dictionnaires, livres de voyage ou de cuisine)

+46% des revenus g +302% de croissance =
des ventes de livres des marchés en voie

Nombre d’emplois x5,4

Chiffres clés dans les marchés

du scénario

du rayonnement
en 2050

+137%
de francophones
dans le monde en

2050, 81% vivront
dans les marchés en
voie de structuration

par rapport a 2022,
13% réalisés dans

les marchés en voie
de structuration

de structuration,
+34% de croissance
des marchés structurés
par rapport a 2022

en voie de structuration,
qui concentreront 21%
des emplois de la filiere

Source : p.43-49 de I'étude
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Le scénario du prolongement en 2050
illustre la poursuite des tendances historiques

identifiees sur le marche

2050

Les projections optimistes des tendances lourdes identifiées sur le marché ont permis de modéliser
le scénario du prolongement en 2050

Hypothéses de
projection vers
le prolongement
en 2050

Chiffres clés

du scénario

du prolongement
en 2050

Francophonie

Poursuite de la
croissance
démographique dans
la francophonie
entrainant le
développement du
bassin de lecteurs
francophones

Education

Progression constante
du taux
d’alphabétisation
assurant le
développement du
nombre de lecteurs

Economie

Accessibilité du livre
en hausse grace a la
progression constante
du pouvoir d’achat

Tendances
historiques

i

+101%

de francophones
dans le monde en
2050, 80% vivront
dans les marchés en
voie de structuration

%

+10% des revenus
des ventes de livres
par rapport a 2022,
90% réalisés dans

les marchés en voie

de structuration

Consommation

Place de la lecture

secondaire aupres
des jeunes apres le
cinéma ou la musique

Promotion du livre

Cadres institutionnels
du livre en progres
mais encore
hétérogenes dans
I’espace francophone

Culture francophone

Place significative de
la culture francophone
mais néanmoins
menacée par les
contenus en anglais
et langues nationales

Numérique

Environnement
numérique du livre
relativement favorable
au marché

+143% de croissance
des marchés en voie

de structuration,
+4% de croissance
des marchés structurés
par rapport a 2022

Poursuite des tendances historiques identifiées sur le méme rythme (ex. hausse des BD, du scolaire, du segment jeunesse, des livres numériques et audios ; stabilité de les
ouvrages universitaires, essais et professionnels ; déclin des autres ouvrages comme les dictionnaires ou les guides de voyages)

= Nombre d’emplois x3,4
dans les marchés

en voie de structuration,
qui concentreront 18%

des emplois de la filiere

Source : p.53-57 de I'étude
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Le scénario du retrait en 2050
voit une contraction importante du marché malgreé
la croissance des marcheés en voie de structuration

2050

Le scénario du retrait en 2050 est fondé sur la prise en compte de menaces identifiées
dans le marché et son environnement

Hypothéses
de projection
vers le retrait

en 2050

Francophonie

Poursuite de la
croissance
démographique dans
la francophonie
entrainant le

Education

Progression constante
du taux
d’alphabétisation
assurant le
développement du
nombre de lecteurs

Economie

Accessibilité du livre
en hausse grace a la
progression constante
du pouvoir d’achat

Consommation

Place de la lecture
secondaire aupres
des jeunes apres le
cinéma ou la musique

Promotion du livre

Cadres institutionnels
du livre en progres
mais encore
hétérogenes dans
I’espace francophone

Culture francophone

Place significative de
la culture francophone
mais néanmoins
menacée par les
contenus en anglais
et langues nationales

Numérique

Environnement
numérique du livre
relativement favorable
au marché

développement du
bassin de lecteurs

francophones
Tendances Stabilisation des tendances identifiées a la hausse (ex. livres numériques et audios, BD, jeunesse, scolaire), prolongement des tendances en déclin (ex. autres ouvrages
historiques  dictionnaires, livres de voyage ou de cuisine)

-8% du nombre
d’emplois dans les
marchés structurés,
qui concentreront 86%
des emplois de la filiere

9% des revenus réalisés =
dans les marchés en voie
de structuration,
part en faible progression par
rapport a 2022 (7%)

-37% de francophones
en moins par rapport a

la vision du rayonnement,
-4% dans les marchés

structurés par rapport
a 2022

Chiffres clés
du scénario
du retrait

en 2050

-10% des revenus
consolidés des ventes de
livres par rapport a 2022,
malgré +80% dans les

marchés en voie de
structuration

i
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Le scénario de rupture projette un nouveau paradigme numeérique
incluant la lecture en streaming, sur le modele de la transformation
numeérique du marché de la musique (1/2)

2050

La rupture numérique est une possibilité parmi de nombreuses trajectoires du marché suggérées par les principales
tendances identifiées

numériques et de plateformes de streaming du livre de 'achat a 'unité a une économie d’abonnement pour un acceés illimité,

de rupture enjeux de protection et partage de la valeur

numérique

Numérique Chaine du livre Contexte socioéconomique
» Acces a la création et la diffusion (plateformes) * Protection et collecte des droits d’auteur - Prise de conscience écologique
Analyse - Désintermédiation de la fabrication et de la distribution « Décentralisation en poles de fabrication «  Evolution des contenus culturels demandés par les
prospective . Consommation numérique en ligne » Rentabilité des tirages en petits volumes L
Principales * Développement des ressources numériques éducatives +  Promotion de la bibliodiversité * Place de la lecture dans les loisirs de la jeunesse
tendances de + Dangers du numérique (santé, écologie) Accessibilité du livre (prix, diffusion) * Place dulivre dans les politiques culturelles
rupture identifiées + Structuration et cohésion des filiéres nationales et régionales
« Lutte contre le piratage et développement de I’économie
formelle
E g Impacts numériques déja identifiés sur le marché du livre g . Vision comparative avec d’autres industries culturelles et créatives
Projection .
d’un sc:énario « Emergence des livres numériques et audios, de bibliothéques » Transformation des secteurs de la musique et du cinéma : d’'une économie

« Transformation des économies des ouvrages scientifiques et juridiques
» Transformation du secteur de la presse par I’abondance d’informations

» Impacts numériques sur les ressources éducatives : role des GAFAM, ’ ) ’ A
gratuites, instantanées, a travers le monde

préts numériques dans les universités

Source : p.66-71 et p.71-75 de I'étude LIE LINVRI
ENIEANGUE
FRANICAIST
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Le scénario de rupture projette un nouveau paradigme numérique
incluant la lecture en streaming, sur le modele de la transformation
numérique du marché de la musique (2/2)

2050

Pendant I'adaptation forcée des marchés structurés, les marchés en voie de structuration pourraient profiter
du streaming pour consolider leur croissance

SCENARIO DE RUPTURE

Projection des ventes de livres en langue francaise en 2050 Répartition par support
| |
5034 5136 : i 531
B I I r
[ otatabt LTS -~ T~ 4327 el A M9 /,/"’/|
4806 ATIT e A0S 90 e Marchés B0
4025 TT  emgmemecemem- . —r
' 31703 3764

13%

5%

| ! 228
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365 302 5 426 , )
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b | | | de structuration >
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: --o-- Marchés en voie de structuration
CONTINUITE ' RUPTURE ' f -=+-- Marchés stucturés CONTINUITE
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Les scénarios linéaires projettent une évolution du marché de -10% a

2050

+46% entre 2022 et 2050, soit entre -0,4% et +1,4% par an en moyenne

Les ventes de livres en langue frangaise consolidées sont projetées entre -515 millions et +2,3 milliards d’euros en 2050

Espace francophone

Europe

Amérique du Nord

2022

I 5 034
I 496

j 310

Afrique de I'Ouest | 123

Afrique Centrale | 77
Maghreb | 21
Proche-Orient |6

Océan Indien & Haiti | 1

Espace francophone

Europe

Amérique du Nord

Afrique de I'Ouest

Afrique Centrale

Maghreb

Proche-Orient

Océan Indien & Haiti

IEEEeeeeesessss—— / 334 _» +46%

Revenus des ventes de livres en langue francaise en millions d’euros
g ¢

IEEEes—— 5 546 _& 109
I 4 519 Sy -10%

e 5 579 _F 049
I ] 541 _F 1%
e 3 305 "~ -15%

mm 337 A 170%

W 450 _& i45%
B 303~y 2%

m 507 ¥ 1312%

B 338 ., +175%
B 280, +127%

1 235 & +205%
1 126 A +64%
192 A +19%

1 105 ¥ 1400%
| 68 A 1224%
1 28 H  133%

| 41 A +555%
17 A 7%
4~ -41%

I 30 A +3725%
1 16 _H +1924%
| 7 A +812%

M scénario du
rayonnement

M scénario du
prolongement

M Scénario du
retrait

Rayonnement 76%

7%

82%
6%  Prolongement

8%

0.2%
0.1%

1%

2% & 2050

6% Retrait

84%

7%

Source : p.52,57 et 65 de I'étude

B Europe Amérique du Nord Afrique de |'Ouest
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Le scénario de rupture présente une situation consolidée stable en 2050

2050 ~ h L. L, ) )
grace aux dynamiques positives des marches en voie de structuration

Le déclin des marchés structurés provoqué par la rupture serait compensé par la croissance des marché en voie de
structuration

2022 Revenus des ventes de livres en langue francaise en millions d’euros 2050
Espace francophone NN 5 034 Espace francophone - [ 5031~ o
curope corope [ +203~>
4 496 0.0%
0,1%
Amérique duNord | 310 Amérique duNord | 298~ -4 1%
2%
o 2050 84%
0,
Afrique de |'Ouest | 123 Afrique de I'Ouest I 331 M +169% 7% Rupture
6%
Afrique Centrale | 77 Afrique Centrale | 117 M +130%
H Europe Amérigue du Nord
Maghreb | 21 . , .
Maghreb | 76 M +262% Afrique de I'Ouest B Afrique Centrale
B Maghreb ® Proche-Orient
Proche-Crient | 6 ) :
roche-Orien | SR S | 4~ 6% H QOcéan Indien & Haiti
Océan Indien & Haiti | 1 W Scénario de
Océan Indien & Haiti | 2 M 200% EELE
Source : p.84 de I'étude LIE LINVRE
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2050

Entre rayonnement et retrait, le marché du livre pourrait osciller entre
un bond de +46% et une lente érosion de -10% entre 2022 et 2050

Le scénario du rayonnement projette un secteur en croissance de +2,3 milliards d’euros, fort de pres de 70 k emplois
supplémentaires pour le secteur

CREATION EDITION FABRICATION DIFFUSION, DISTRIBUTION VENTE EMPLOIS
UL 5,7 k 128k 4,6 k geoge‘t/x:li em 1|(())I7S I:Jans
2022 auteurs éditeurs titres publiés librairies des ventes de livres los filiéreg e
francophones francophones en langue francaise francophones .
en langue francaise (hors auteurs)
150k _A 87k _A 0 170k _A o 6,4k _A o 7334 Mn€ _ o 175k _AA o
auteurs  +36% éditeurs 2% titres publiés e librairies e de revenus FE emplois dans R
francophones francophones en langue francgaise francophones des ventes de livres les filieres francophones
2050 en langue francaise
9 6%
Rayonnement 129% 11% ° 17% 13% 21%
79%
88% 89% 94% 83% 87%
103k W 56 k ¥ o 117k Y _, 41k X 0 4519 Mn€ Y _ | 109k _A _ |
auteurs -6% éditeurs o titres publiés 0 librairies 117 derevenus 107 emplois dans U
francophones francophones en langue francgaise francophones des ventes de livres les filieres francophones
en langue frangaise
2050
Retrait 9% 7% 0 1% 9% 14%
0,
91% 93% 95% 89% 91% 86%
Source : p.50-53, p.63-66, p.85-92 de I'étude Marchés en voie de structuration [l Marchés structurés I | IR
ENIEANGUE
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2030

Au contraire du prolongement, une rupture numeérique forcerait

la filiere a adapter sa chaine de valeur, notamment en matiere
d’édition et de diffusion

La montée du streaming envisagée dans le scénario de rupture pourrait menacer les métiers traditionnels de nombreux
éditeurs et libraires

CREATION EDITION FABRICATION DIFFUSION, DISTRIBUTION VENTE EMPLOIS
110k 5,7k 128 k 4,6k gof‘t/”r']“ - 1|°i7'; )
2022 auteurs éditeurs titres publiés librairies des v:nt?esedg?ivres los filizreg ‘f)raslnc?) Shones
francophones francophones en langue francaise francophones . P
en langue francaise (hors auteurs)
127k _AA 71k _AR 0 146k _A o 51k _& o 5546 Mn€ _ o 140k _A o
auteurs  +16% éditeurs ¥25% titres publiés s librairies el de revenus e emplois dans e
francophones francophones en langue francgaise francophones des ventes de livres les filieres francophones
2050 en langue frangaise
0,
Prolongement  10% 10% 7% 6% 10% B
82%
90% 90% 93% 84% 90%
145k _A o 32k W o 162k _A o 26 k W o 5031 Mn€ Yy o 2k Y .,
auteurs +32% éditeurs S titres publiés T librairies 47 derevenus 1% emplois dans e
francophones francophones en langue francgaise francophones des ventes de livres les filieres francophones
2050 en langue francaise
9% 8% 0
Rupture © 20% B 25%
27% 73% 75%
91% 80% 92% 89%
Sources : p.53-57, p.80-84, p.85-92 de I'étude Marchés en voie de structuration [l Marchés structurés 1FLINVRE
ENIEANGUE
FRANICAIST
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Contribution au
plaidoyer pour
le marche du
livre en langue
francaise
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La vision prospective du marché permet de formuler des recommandations
pour accompagner le développement du marché du livre en langue
francaise dans le monde

Les impacts des recommandations sur le marché se retrouvent dans les inducteurs de projection utilisés dans le cadre

, 14
de I’etude
Inducteurs de projection Maillons de la chaine du livre impactés
) L ) Consommation Cadre institutionnel Tous
1. Favoriser la coopération des acteurs du livre en langue
francaise a . 2
. . . . Education Consommation Culture francophone Création Edition Jeunesse
AXES COMMUNS 2. Promouvoir le livre et |a lecture aupres de la jeunesse
3. Developper la diffusion des productions francophones Francophonie Consommation Culture francophone Création Edition Distribution
dans le monde
4. Préparer le marché aux ruptures numeriques en cours Cadre institutionnel N Tous Lecteurs
Cadre institutionnel
5. Accompagner la structuration des filieres du livre o »
) o ) Cadre institutionnel Numérique Tous
AXES DES 6. Accompagner la professionnalisation des acteurs du livre
MARCHES EN 7. Accompagner et soutenir les activités des acteurs du livre Eesnaie Cadle Tnsfuiterne Teue Bibliothéques
VOIE DE 8. Accompagner les acteurs dans la transformation des
STRUCTURATION ressources educatives Education Cadre institutionnel Numérique Edition Fabrication Distribution
9. Lutter contre le piratage des livres
Consommation Cadre institutionnel Création Edition Distribution
AXES DES 10. Développer les opportunités du marché francais & tous les Consommation Culture francophone Tous
MARCHES acteurs francophones
STRUCTURES 11. Optimiser les flux de transport du livre Economie Cadre institutionnel Edition Fabrication Distribution
Source : annexe A « Pistes de réflexion pour le développement du marché du livre en langue frangaise dans le monde » (P.93-109) 1FLINVRE
ENIEANGUE
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Cette présentation est une synthése de I'étude économique prospective
réalisée par le Cabinet BearingPoint dans le cadre des Etats généraux du livre
en langue francaise dans le monde, puis mis en ceuvre par la ministre de la
Culture, avec le soutien du ministere de I’Europe et des Affaires

étrangeres, organisés en septembre 2021 a Tunis.
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